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9.00 bis 17.00 Uhr

Warm Up am Vorabend
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Arineo denkt Organisation radikal anders: Kaum Chefs, Verantwortungseigen-
tum, Kollegialität im Kern. Frei nach dem Leitsatz: Wenn es den Mitarbeitenden
gut geht, geht es auch den Kunden gut.  Funktioniert – meistens. 

Doch was passiert, wenn Routinen fehlen, Regeln verschwimmen oder Liquidität
kritisch wird? Wenn Komfortzonen nicht verlassen werden – und es schwer wird,
„Ansagen“ zu machen? 

Steuerbarkeit in kollegialer Organisation ist kein Widerspruch, sondern täglicher
Drahtseilakt: zwischen Vertrauen und Verbindlichkeit, Freiheit und Führung.

Wie funktioniert klare Steuerung in einem System, das sich selbst steuert, ohne
es kaputtzumachen? 

Darüber wollen wir mit euch ins Gespräch kommen.
Melde Dich gerne hier an: systempraktiker@organeers.com

Steuerung in Systemen jenseits von
formaler Hierarchie

Mit dabei: „Enkelfähig“
auf der Rückseite



enkelfähig

Was bleibt, wenn Gewinnmaximierung nicht mehr reicht?
Wenn Unternehmen nicht nur für heute, sondern auch für morgen
Verantwortung übernehmen wollen?

Der enkelfähig e.V. ist eine europaweite Bewegung für genau das:
Für eine Wirtschaft, die ökologisch, sozial und unternehmerisch trag-
fähig ist – und damit auch für kommende Generationen funktioniert.

Der Verein begleitet Unternehmen auf ihrem Weg: mit Beratung,
Austausch, Haltung und Werkzeugen für echte Veränderung.
Für mehr Wirkung statt Wirkungslosigkeit. 
Für mehr Verantwortung statt kurzfristige Erfolge.
Für mehr Profitabilität statt schwindender Margen.

Arineo ist Teil dieser Bewegung – weil sie überzeugt sind:
Gute Arbeit heute darf keine schlechte Zukunft produzieren.

Mehr dazu beim Boxenstopp. 
Oder unter enkelfaehig.de.

Wachstum neu definiert

Mit
Thomas Schmidt

Gründer enkelfähig e.V.
ehm. CEO @Haniel
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